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«Արտաուսումնական ուսանողական գործունեության կազմակերպման ձևերի և մոդելների 

վերաբերյալ միջազգային փորձի ուսումնասիրություն»  

թեմայով հետազոտության ամփոփ արդյունքներ 

  

Հետազոտությունն իրականացվել է Եվրասիա համագործակցություն հիմնադրամի 

տրամադրած դրամաշնորհի շրջանակներում 

 

Հետազոտողներ՝  

 Նարինե Մանուկյան - Ազգային գիտական և կրթական ցանցի ASNET-AM խմբի ղեկավար, 

ՀՀ ԳԱԱ ԳԿՄԿ տնտեսագիտության ամբիոնի դասախոս, տնտեսագիտության ամբիոնի 

վարիչի տեղակալ 

 Նարինե Վարդանյան - ՀՀ ԳԱԱ գիտակրթական միջազգային կենտրոնի կրթության որակի 

ապահովման բաժնի պետ, բանասիրական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ 

 Արուսյակ Ալեքսանյան  - ԵՊՀ եվրոպական ուսումնասիրությունների կենտրոնի 

հետազոտական բաղադրիչի ղեկավար, ՀՀ ԳԱԱ ԳԿՄԿ քաղաքագիտության և 

միջազգային հարաբերությունների ամբիոնի դասախոս, քաղաքական գիտությունների 

թեկնածու, դոցենտ 

 Նենսի Մկրտչյան - Հայաստանում ֆրանսիական համալսարան հիմնադրամի 

մարքեթինգի ֆակուլտետի շրջանավարտ, Էրազմուս ուսանողական ցանց Երևանի 

նախագահ 

*** 

Այս հրապարակումը պատրաստվել է Եվրոպական միության ֆինանսական աջակցությամբ։ 

Բովանդակության համար պատասխանատվություն են կրում հրապարակման հեղինակները, 

և պարտադիր չէ, որ այն արտահայտի Եվրոպական միության տեսակետները։ 
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Արտաուսումնական գործունեությ ան տեսակները 

Բուհում 

գործող 

առանձին 

ակումբներ, 

խմբակներ, 

կենտրոններ 

ֆակու լ տետնե

րի ներսում 

ձևավորված 

ակումբներ, 

խմբակներ 

ՈւԽ-ի 

գործունեութ

յ ան 

շրջանակում 

ձևավորված 

տեսակներ 

 

Ակումբներ, 

խմբակներ 
ՈւԽ 

հանձնաժողովների 

կողմից 

կազմակերպվող 

ակումնբներ, 

խմբակներ, 

ծրագրեր, նախագծեր 

Բուհին կից 

գործող 

կառու յ ցներ 

Բուհի 

առանձին 

ծրագրեր, 

նախագծեր 
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ԵԲԿՏ 

Ազգային 
մակարդակ  

Համալսարան / 
ինստիտուցիոնալ մակարդակ 

 
Ֆակուլտետ/բաժին 

Ծրագիր 

մասնակցությունը 

ակադեմիական 
ինքնակառավարմանը 

•խորհրդարանական տեղեր 

•համալսարանի խորհուրդներ 

•Ֆակուլտետի խորհուրդ 

• ․․․ 

ուսանողական 
ինքնակառավարում 

•ուսանողական ինքնակառավարման 
կառույցներ 

•ուսանողների ազգային միություններ 

• ․․․ 

մասնակցությունը որակի 
ապահովման (ՈԱ) 

գործընթացին 

•ուսանողների 
արձագանք/գնահատում 

•անդամություն/մասնակցություն ՈԱ 
պանելներին 

• ․․․ 

Տեղեկատվության հասանելիություն 

Խորհրդատվություն 

Երկխոսություն 

Գործընկերու-
թյուն 
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 Ուժեղ կողմեր 

● «Բարձրագույն և հետբուհական 

մասնագիտական կրթության մասին» ՀՀ օրենքով 

(Հոդված 17, 4-րդ կետ) սահմանվում է 

ուսանողների իրավունքը մասնակցել բուհի 

կառավարման մարմինների աշխատանքներին ֈ 
● Օրենքով է սահմանված նաև ուսանողների 

իրավունքը միավորվելու ուսանողական 

խորհուրդներում, ուսանողական գիտական 

ընկերություններում և ուսանողական այլ 

կազմակերպություններում (ՀՀ օրենք 
«Բարձրագույն և հետբուհական 
մասնագիտական կրթության մասին», Հոդված 17, 
7-րդ կետ)ֈ  

● «Կրթության մասին» ՀՀ օրենքը (Հոդված 28, 10-րդ 
կետ) սահմանում է, որ «բարձրագույն 

ուսումնական հաստատության կառավարման 

մարմիններում անդամների թվի առնվազն 25 

տոկոսն ուսանողներն են»ֈ 

● Երիտասարդական ու ուսանողական 

կազմակերպությունների բազմազանության 

առկայությունն ու դրանց ակտիվ 

գործունեությունը, թե՛ տեղական, թե՛ 

միջազգային մակարդակներումֈ 

● ՀՀ բուհերում առկա արտաուսումնական 

գործունեության տեսակների բազմազանություն` 

✔ բուհին կից գործող կառույցներ, 

✔ բուհում գործող առանձին ակումբներ, 

խմբակներ, կենտրոններ, 

✔ ֆակուլտետների ներսում ձևավորված 

ակումբներ, խմբակներ, 

✔ ՈւԽ-ի գործունեության շրջանակում 

ձևավորված տեսակներ, 

✔ Բուհի առանձին ծրագրերով և 

նախագծերով ձևավորված տեսակներ: 

● Ուսանողների մասնակցությունը բուհական 

Թույլ կողմեր 

● Օրենքում և օրենքի նախագծում 

«արտաուսումնական գործունեություն» 

եզրույթը գործածված և շրջանառված չէ, ինչը 

խոչընդոտում է ոլորտի շրջանակների 

ձևավորմանը և դրա հստակեցմանըֈ 

● Օրենքում և օրենքի նախագծում 

արտաուսումնական գործունեության 

ֆինանսավորման վերաբերյալ դրույթների և 

նվազագույն իմպերատիվ նորմերի 

բացակայությունը չի նպաստում ոլորտի 

կարգավորմանն ու հստակեցմանըֈ 

●  «Կրթության մասին» ՀՀ օրենքով (Հոդված 28, 

10-րդ կետ) սահմանված ուսանողների՝ բուհի 

կառավարման մարմիններում 25%-ի 

ներկայացվածության մասով 

վերահսկողությունը ոչ պետական բուհերի 

դեպքում թույլ էֈ  

● Չկա ուսանողական հարցերով զբաղվող 

օմբուդսմենի ինստիտուտֈ 

● Արտաուսումնական գործունեությունը՝ 

մասնավորապես ինքնակառավարման 

մարմնում աշխատանքը չի դիտարկվում որպես 

աշխատանքային փորձ կամ առավելություն այլֈ 

● Կադրերի հերթափոխության բացակայություն․  

մանդատների տևողության իրավական 

սահմանված ընթացակարգերի 

բացակայությունֈ  

● Մարզային արտաուսումնական տեսակների 

գործունեության (այդ թվում 

ինքնակառավարման մարմինների) 

սահմանափակ հնարավորություններֈ 

● Գործընկերությունը որպես ուսանողների 

մասնակցության 

(ինտենսիվություն/խորություն) բարձրագույն 

մակարդակ բուհի կառավարման 

Հնարավորություններ 

● Ոլորտի  օրենսդրական 

դաշտը քննարկման և 

բարեփոխումների 

փուլում էֈ 

● Ուսանողական 

ինքնակառավարման 

մարմիններն իրավունք 

ունեն օրենքով չարգելված 

Ֆինանսական 

այլընտրանքային 

աղբյուրներից օգտվել 

(ենթադրամաշնորհներ, 

ձեռնարկատիրական 

գործունեություն, 

համալսարանից դուրս 

դրամաշնորհներ)ֈ 

● Բուհի կառավարման 

մարմիններում 

ուսանողների կողմից 

իրենց խնդիրների 

բարձրաձայնման 

հնարավորություններըֈ 

● Հայաստանի 

ուսանողական ազգային 

ասոցիացիան (ՀՈւԱԱ), 

որը նախկինում 

միավորում էր բազմաթիվ 

ուսանողական և 

երիտասարդական 

միավորումներ, կարող է 

ունենալ մեծ ներուժ և 

առաքելությունֈ 

 

Սպառնալիքներ 

● Բուհական ինքնակառավան 

մարմինների քաղաքականացված 

լինելըֈ 

● Առցանց դասընթացները, որոնք 

խոչընդոտում են 

ինքնակառավարման 

գործունեության լիարժեք 

ծավալմանըֈ 

● Անվստահություն ուսանողական 

ինքնակառավարման մարմինների 

նկատմամբ, թե՛ ուսանողների, թե՛ 

դասախոսների կողմիցֈ 

● Ինքնակառավարման մարմինների 

ֆինանսաիրավական 

կախվածություն բուհիցֈ 

● Բյուջեի ծախսերի թույլ 

վերահսկողություն, 

թափանցիկության և 

հաշվետվողականության 

բացակայությունֈ 

● Կամավորության որպես 

արտաուսումնական 

գործունեության ճանաչման 

օրենսդրական դրույթների 

բացակայությունֈ 

● «Բարձրագույն կրթության և 

գիտության մասին» օրենքի 

նախագծով (Հոդված 27) 

սահմանափակվում է 

ուսանողների՝ առնվազն 25 տոկոս 

մասնակցությունը բուհի 

կառավարման գործընթացներինֈ 

● Արտաուսումնական 

գործունեության այլ տեսակների 

մասին տեղեկատվության պակասֈ 
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համակարգի կառավարմանը, ընդհանուր 

առմամբ, 3 հիմնական ձևաչափով էլ 

իրականացվում է (մասնակցություն 

ակադեմիական կառավարմանը, որակի 

ապահովմանը և ուսանողական 

ինքնակառավարումը): 

Ըստ մասնակցության խորության/ինտեսիվության՝ 

երկխոսությունն է այն հիմնական ձևաչափը, որով 

ուսանողները առնչություն են ունենում բուհի 

կառավարման գործընթացներին (տե՛ս 

Գծապատկեր 1)ֈ 

գործընթացներին, մեծամասամբ դեռ չի գործում 

(տե՛ս Գծապատկեր 1)ֈ 

● Վերազգային և ազգային մակարդակները 

որպես՝ բուհի կառամարմանը մասնակցության 

բարձրագույն մակարդակներ, դեռ չեն գործում, 

հիմնականում մասնակցությունը 

ֆակուլտետային և ինստիտուցիոնալ 

մակարդակներերում է տեղի ունենում (տե՛ս 

Գծապատկեր 1)ֈ 

● Ուսանողների շրջանում ֆինանսական 

միջոցների հայթհայթման 

նախաձեռնողականության պակասֈ 

 

● Ուսանողների շրջանում 

մոտիվացիայի և 

ներգրավվածության պակասֈ 

ՈւԳԸ-ների ոչ ակտիվ 

գործունեության հետևանքով 

հաճախ ՈւԽ-ները ստանձնում են 

առաջիններիս գործառույթներըֈ 

Ուժեղ կողմեր – 
Հնարավորություններ 

● «Բարձրագույն կրթության և 

գիտության մասին» օրենքի 

նախագծով՝ 

✔ ամրապնդել ուսանողների 

իրավունքը մասնակցել 

բուհի կառավարման 

մարմինների 

աշխատանքներին,  

միավորվել ուսանողական 

խորհուրդներում, 

ուսանողական գիտական 

ընկերություններում և 

ուսանողական այլ 

կազմակերպություններում, 

✔ անփոփոխ թողնել 

ուսանողների՝ բուհի 

կառավարման 

մարմիններում անդամների 

Ուժեղ կողմեր-Սպառնալիքներ 

● ՀՈւԱԱ-ի ակտիվացմամբ կամ համանման 

ինքնակառավարման հավաքական մարմնի ստեղծմամբ՝ 

սահմանել դրա քաղաքական ուղղվածությունը և 

ներկայացվածությունը պետական տարբեր 

մարմիններում (Լեհաստանի Հանրապետության 

Ուսանողական Խորհրդարան-ի օրինակով), որը 

կնպաստի ուսանողների մասնակցությանը որոշումների 

ընդունմանը և զերծ կպահի ուսխորհուրդների 

քաղաքականացված լինելու վտանգներիցֈ 

● Վերանայել «Բարձրագույն կրթության և 

գիտության մասին» օրենքի նախագծի 27-րդ հոդվածը, 

որով սահմանափակվում է գործող օրենքով սահմանված 

ուսանողների պարտադիր մասնակցությունը բուհի 

կառավարման գործընթացներինֈ Եթե գործող օրենքում 

սահմանված է, որ բուհի կառավարման մարմիններում 

ուսանողներն ունեն 25% ներկայացվածություն, ապա 

օրենքի նախագծում այս դրույթը բացակայում է, 

այսինքն՝ այն կարգավորվելու է բուհի ներքին 

կանոնադրությամբ, և բուհի հայեցողությամբ 

կառավարման խորհուրդը կարող է նաև չընդգրկել 

Հնարավորություններ - Թույլ կողմեր 
● «Բարձրագույն կրթության և գիտության 

մասին» օրենքի նախագծով՝ 

✔ շրջանառության մեջ դնել 

«արտաուսումնական գործունեություն» 

եզրույթը, 

✔ ձևակերպել արտաուսումնական 

գործունեության ֆինանսավորման 

վերաբերյալ դրույթներ և նվազագույն 

իմպերատիվ նորմեր, 

✔ սահմանել ուսանողների՝ բուհի 

կառավարման մարմիններում 

անդամների թվի առնվազն 25 տոկոս 

հարաբերակցության պահպանման 

նկատմամբ վերահսկողություն՝ 

մասնավորապես ոչ պետական բուհերի 

առնչությամբ, 
✔ մշակել ձևաչափեր, որով բուհերի 

կանոնադրությամբ ուսանողական 

ինքնակառավարման մարմիններում 

աշխատանքը (միջինից բարձր 

օղակներում պաշտոններ ունենալու 

Թույլ կողմեր – Սպառնալիքներ 
● Ուսանողական 

ինքնակառավարման 

մարմիններում կադրերի 

հերթափոխության 

բացակայությունը հանգեցնում 

է անվստահության մթնոլորտի 

ձևավորմանը, մոտիվացիայի և 

ներգրավվածության 

նվազեցմանըֈ 

● Գործող օրենքում առկա 

բացերը բացասաբար են 

ազդում արտաուսումնական 

գործունեության 

կազմակերպման, 

ակտիվացման 

գործընթացների, ինչպես նաև 

արդյունավետության վրաֈ 

● Մարզային և քաղաքային 

արտաուսումնական 

գործունեության տեսակների 

միջև առկա է խիստ 
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թվի առնվազն 25 տոկոս 

հարաբերակցությունը՝ 

սահմանելով դրա 

իրականացման նկատմամբ 

վերահսկողության նոր 

մեխանիզմներ 

✔ սահմանել կրեդիտային 

համակարգ 

արտաուսումնական 

միավորներին ակտիվ 

մասնակցության համար՝ 

բարձրացնելով 

ուսանողների 

ներգրավվածությունը 

արտաուսումնական 

տարբեր միավորումներինֈ 

✔ սահմանել նոր 

մեխանիզմներ ուսանողների 

մասնակցության 

մակարդակների և 

ինտենսիվության (տե՛ս 

Գծապատկեր 1) 

բարձրացման ուղղությամբֈ 

● ՀՈւԱԱ-ի ակտիվացմամբ կամ 

համանման 

ինքնակառավարման 

հավաքական մարմնի 

ստեղծմամբ առավել 

ակտիվացնել ուսանողների 

գործունեությունը տեղական և 

միջազգային 

մակարդակներումֈ 

ուսանողներֈ Օրենքի նախագիծը (Հոդված 31, կետ 4) 

սահմանում է միայն, որ ուսանողները կազմում են 

ակադեմիական խորհրդի անդամների ընդհանուր թվի 

մինչև 25%-ըֈ Միևնույն ժամանակ նույն նախագծով 

(Հոդված 28, կետ 6) կառավարման խորհրդի անդամ չի 

կարող լինել այն անձը, որը տվյալ բուհի ակադեմիական 

խորհրդի անդամ էֈ  

● Օրենքի նախագծով կամավորությունը ճանաչել 

որպես արտաուսումնական գործունեության տեսակ, իսկ 

դրա դիմաց սահմանված կրեդիտները կնպաստեն 

ուսանողական կամավորական աշխատանքների 

ակտիվացմանըֈ 

● Մշակել ձևաչափեր, որով բուհերի 

կանոնադրությամբ կսահմանվի համապատասխան 

վերահսկողություն, կապահովվի ինքնակառավարման 

մարմինների թափանցիկությունն ու 

հաշվետվողականությունը, ինչը իր հերթին նաև 

կնպաստի ուսանողական ինքնակառավարման 

մարմինների նկատմամբ վստահության աճինֈ 

● Օգտագործելով երիտասարդական ու 

ուսանողական կազմակերպությունների ակտիվ 

գործունեությունը տեղական և միջազգային 

ոլորտներում՝ բարձրացնել տեղեկատվության 

մակարդակը արտաուսումնական գործունեության և 

դրա տեսակների վերբերյալ, թե՛ բուհի շրջանակներում, 

թե՛ դրանից դուրս, ինչը նաև կնպաստի մոտիվացիայի և 

ներգրավվածության աճինֈ 

● Բուհերի կանոնադրությամբ հստակ սահմանել և 

տարանջատել ՈւԳԸ-ի և ՈւԽ-ի գործառույթները, 

ստեղծել ցանցային համագործակցության 

հնարավորություններ կազմակերպությունների 

միջբուհական համագործացության համար, ինչը 

կնպաստի դրանց ակտիվության բարձրացմանըֈ 

● Ապահովվել ինքնակառավարման մարմինների 

ֆինանսաիրավական անկախությունը կրթական 

հաստատության ղեկավարությունից, օրենքով 

սահմանելով նյութական միջոցների պարտադիր 

տրամադրումը Լեհաստանի օրինակովֈ 

պարագայում) կդիտարկվի որպես 

աշխատանքային փորձ, 
✔ սահմանել ձևաչափեր, որով բուհերի 

կանոնադրությամբ 

ինքնակառավարման մարմիններում 

կապահովվի կադրերի 

հերթափոխությունը (Շվեդիայի 

օրինակով)ֈ 

● Նախաձեռնել ուսանողական հարցերով 

զբաղվող օմբուդսմենի ինստիտուտի 

ստեղծում ՀՈւԱԱ-ի ակտիվացմամբ կամ 

համանման կազմակերպության 

ստեղծմամբ՝ Լեհաստանի 

Հանրապետության Ուսանողական 

Խորհրդարանի օրինակովֈ 

● ՀՈւԱԱ-ի ակտիվացմամբ կամ համանման 

ինքնակառավարման հավաքական մարմնի 

ստեղծմամբ բարձրացնել մարզային 

արտաուսումնական գործունեություն 

ծավալող ուսանողական միավորումների 

ակտիվությունը, ստեղծել ցանցային 

համագործակցությունֈ 

● ՀՈւԱԱ-ի ակտիվացմամբ կամ համանման 

ինքնակառավարման հավաքական մարմնի 

ստեղծմամբ ուսանողների 

մասնակցությունը բուհի կառավարման 

գործընթացներում հասցնել 

գործընկերային, ազգային և վերազգային 

մակարդակներիֈ 

● Կազմակերպել հատուկ դասընթացներ 

տեղական ինքնակառավարման 

մարմինների կողմից Ֆինանսական 

այլընտրանքային աղբյուրներից օգտվելու 

(ենթադրամաշնորհներ, 

ձեռնարկատիրական գործունեություն, 

համալսարանից դուրս դրամաշնորհներ) 

ուղղությամբֈ 

 

անհամաչափություն՝ ըստ 

ակտիվության և 

ներգրավվածությանֈ 

Ոչ պետական բուհերում 

առավել թույլ է 

վերահսկողությունը 

ուսանողների՝ բուհի 

կառավարման 

գործընթացներին 

մասնակցության ապահովման 

և օրենքի սահմանված 

դրույթների պահպանման 

առումովֈ 
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